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 بیکران راهکار  انتشاراتمعرفی 
عنوان بخش دانشی و تخصصی گروه بیکران راهکار سعادت، فعالیت خود را با به  انتشارات بیکران راهکار

های هدف توسعه فرهنگ یادگیری، انتقال دانش کاربردی و حمایت از تولید محتوای تخصصی در حوزه

 .وکار، بازاریابی، منابع انسانی و تحول سازمانی آغاز کرده است مدیریت، کسب 

ها، بدون تکیه بر منابع علمی روزآمد و  ی به توسعه پایدار و تحول در سازمان ما بر این باوریم که دستیاب

سازی دسترسی مدیران،  کاربردی ممکن نیست. از این رو، رسالت اصلی انتشارات بیکران راهکار، فراهم

ای شده و منطبق با نیازهای واقعی فضسازی مندان به محتوای معتبر، بومیکارشناسان، دانشجویان و علاقه

 .وکار ایران است کسب 

 :اند از در همین راستا، محورهای فعالیت ما عبارت 

با تمرکز بر کاربردپذیری و انتقال   انتشار آثار تألیفی اساتید، پژوهشگران و متخصصان داخلی •

 تجربه؛ 

با رعایت بالاترین  از جمله استانداردهای فنی و سیستمی المللیترجمه منابع معتبر بین •

 استانداردهای علمی و زبانی؛ 

برای مدیران   های یادگیری تخصصیهای آموزشی و بستهها، راهنماها، جزوه تولید کتاب •

 ای؛ های سازمانی و مراکز آموزش حرفهاجرایی، تیم

توسعه علمی فضای مدیریت و  که به  های نوآورانهحمایت از نویسندگان جوان و پژوهش  •

 .کنندکارآفرینی کمک می

ای از اطلاعات، بلکه  عنوان مجموعه کنیم تا دانش، نه صرفاً به ما در انتشارات بیکران راهکار تلاش می

ای در اختیار مخاطبان قرار گیرد. سازی بهتر، حل مسئله و توانمندسازی حرفه مثابه ابزاری برای تصمیمبه 

شکل گرفته   گراییاعتبار علمی، کیفیت محتوا، نگاه کاربردی و توسعههایی چون ه ارزش هویت ما بر پای

 .مان خلق بستری پویا برای نشر دانش و تأثیرگذاری بر آینده مدیریت کشور است و هدف نهایی 

 .سازیدانتشارات بیکران راهکار، پلی است میان دانش و عمل، میان آگاهی و اقدام؛ با ما بیاموزید تا بهتر ب

 راههای ارتباطی با مجموعه 

 193951839صندوق پستی: تهران،  

 02192001320تلفن: 

admin@brs.ir      www.brs.ir 

http://www.brs.ir/
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 فهرست 

 2 ............................................................................................................... راهکار  کرانیانتشارات ب یمعرف

 4 .................................................................................................................... شکاف   لیتحل  ست یچک ل

 4 ......................................................................................................................................... مقدمه 

 4 .............................................................................................................. سازمان   ت یفعال نهیزم - 4بند 

 5 .............................................................................................................................. ی رهبر - 5بند 

 ۶ .......................................................................................................................... یزیرطرح - ۶بند 

 8 ............................................................................................................................ ی بانیپشت - ۷بند 

 9 ............................................................................................................................. ات ی عمل - 8بند 

 10 ................................................................................................................. عملکرد  یابیارز - 9بند 

 11 ............................................................................................................................ بهبود  - 10بند 
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 تحلیل شکاف  چک لیست

 مقدمه

ها در ارزیابی انطباق خود با الزامات آتی سیستم مدیریت این چک لیست تحلیل شکاف برای کمک به سازمان 

تهیه شده است. ساختار این چک لیست بر اساس بندهای استاندارد   ISO 14001:2026 محیطیزیست 

امه است. این چک شود که شروع محتوای عملی و قابل صدور گواهینآغاز می  4بازنگری شده است و با بند  

نویس استاندارد های پیشنهادی در پیش روزرسانیو هم به  ISO 14001:2015 لیست هم الزامات موجود در

کند که چه تغییراتی ایجاد شده و چه اقداماتی ممکن است گیرد و مشخص می را در بر می (DIS) المللیبین

 .لازم باشد

 

 زمینه فعالیت سازمان   - ۴بند 

تغییر  سؤال چک لیست  الزام بند

نسبت به  

 ؟201۵

 شرح تغییر

درک سازمان و   4.1

 مینه فعالیت آن ز

آیا مسائل خارجی و داخلی مرتبط با  

هدف و توانایی سازمان خود برای 

دستیابی به نتایج مورد نظر از سیستم  

 (EMS) محیطیمدیریت زیست 

خود، از جمله شرایط محیطی مانند  

سطح آلودگی یا تغییرات اقلیمی، را 

 اید؟ تعیین کرده

محیطی اکنون  شرایط زیست  بله 

به صراحت ذکر شده است 

)مانند تنوع زیستی، سلامت  

اکوسیستم(. اصطلاحات  

 .انداصلاح شده

درک نیازها و   4.2

انتظارات  

های طرف

 نفع ذی

نفع مرتبط را های ذی آیا طرف 

اید که شناسایی کرده و تعیین کرده 

ها کدام یک از نیازها و انتظارات آن

شوند  به تعهدات انطباقی تبدیل می 

 مراجعه کنید(؟ ۶.1.3)به بند 

و   ۶.1.3ارجاع به بند  بله 

یادداشتی در مورد شرایط 

محیطی مرتبط با زیست 

 .نفعان اضافه شده است ذی
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ین دامنه  تعی 4.3

 EMS کاربرد

خود را با در  EMS آیا دامنه کاربرد

نظر گرفتن اختیار و توانایی خود در 

تأثیرگذاری در سراسر چرخه عمر 

محصول، تعریف کرده و آن را به 

عنوان اطلاعات مستند در دسترس 

 اید؟ قرار داده

دیدگاه چرخه عمر به  بله 

صراحت اضافه شده است. 

به  نگهداری شده "عبارت از 

در "به  "عنوان مستند

دسترس به عنوان اطلاعات 

 .تغییر یافته است  "مستند

سیستم مدیریت   4.4

 محیطی زیست 

ای ایجاد،  خود را به گونه  EMS آیا

اید که سازی و نگهداری کرده پیاده 

وکار الزامات را در فرآیندهای کسب 

ادغام کرده و دستیابی به نتایج مورد  

 نظر را ممکن سازد؟ 

أکید بیشتر بر  ت بله 

پذیری در ساختار  انعطاف 

فرآیند و تخصیص  

ها. شفافیت مسئولیت 

بیشتری در مورد  

سازی و نتایج اضافه یکپارچه 

 .شده است 

 

 رهبری  - ۵بند 

تغییر  سؤال چک لیست  الزام بند

نسبت به  

 ؟201۵

 شرح تغییر

آیا مدیریت ارشد با اطمینان از  رهبری و تعهد 5.1

سازی، هدایت و پشتیبانی  یکپارچه 

های ها )نه فقط نقش از نقش 

، رهبری خود EMS مدیریتی( در

 دهد؟را نشان می 

های نقش "واژگان از  بله 

ی "هانقش "به  "مدیریتی

تر تغییر یافته است. گسترده 

رهبری از طریق فرهنگ و  

 .ندکمشارکت را روشن می 

مشی  خط 5.2

 محیطی زیست 

محیطی شما مشی زیست آیا خط 

 "برآورده کردن"شامل تعهدی برای 

( تعهدات "ایفای")و نه فقط 

به   "برآورده کردن"واژه به  بله 

روز شده به  "ایفای"جای 

هایی مانند است. مثال 
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انطباقی است و به تنوع زیستی، 

 پردازد؟منابع طبیعی و اقلیم می 

بع طبیعی و  حفاظت از منا

 .اکوسیستم اضافه شده است 

ها، نقش  5.3

ها و مسئولیت 

اختیارات 

 سازمانی 

ها و اختیارات ها، مسئولیت آیا نقش 

به وضوح تعریف،  EMS برای

اند، از جمله برای  ابلاغ و درک شده 

 دستیابی به نتایج مورد نظر؟ 

متن برای شفافیت و   بله 

نتایج  "همسویی با زبان 

کرده است.  تغییر "مورد نظر 

ها و ساختار ثابت باقی مثال 

 .اندمانده 

 

 ریزی طرح - ۶بند 

تغییر  سؤال چک لیست  الزام بند

نسبت به  

 ؟201۵

 شرح تغییر

آیا فرآیندهای مورد نیاز برای  کلیات  ۶.1.1

تا  ۶.1.2برآورده کردن بندهای 

را ایجاد و نگهداری  ۶.1.5

 اید؟ کرده

بند تقسیم و بازسازی شده   بله 

اکنون به ایجاد   ۶.1.1است. بند 

فرآیند محدود شده و محتوای 

 .دیگر منتقل شده است 

های جنبه ۶.1.2

 محیطی زیست 

یطی  محهای زیست آیا جنبه 

خود را با در نظر گرفتن  

مراحل چرخه عمر و شرایط  

اضطراری بالقوه تعیین 

 اید؟ کرده

الزام برای تعیین شرایط  بله 

ها اضطراری اضافه شده و آن 

جدا   "شرایط غیرعادی"از 

 .اندشده 

 آیا تعهدات انطباقی مرتبط با تعهدات انطباقی ۶.1.3

EMS  خود را شناسایی کرده

ات مستند در و به عنوان اطلاع 

 اید؟ دسترس قرار داده 

در  "به  "نگهداری"واژه  بله 

دسترس به عنوان اطلاعات 

تغییر یافته است.  "مستند

 .تغییرات جزئی در واژگان
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ها و  ریسک  ۶.1.4

 هافرصت 

ها را با ها و فرصت آیا ریسک 

،  4.1در نظر گرفتن بندهای 

شناسایی کرده و   4.3و  4.2

 اید؟ها را مستند کرده آن 

گذاری این یک بند با شماره  بله 

جدید است )قبلاً بخشی از  

بود( با ارجاعات شفاف  ۶.1.1

و الزام صریح برای  

 .مستندسازی

های جنبه  آیا برای رسیدگی به ریزی اقدام برنامه  ۶.1.5

محیطی، تعهدات  زیست 

ها و انطباقی، و ریسک 

ها، اقداماتی را فرصت 

 اید؟ ریزی و اجرا کردهبرنامه 

گذاری شده بند مجدداً شماره  بله 

است. زبان در مورد  

 سازی اقدامات دریکپارچه 

EMS   و سایر فرآیندهای

سازی شده  وکار شفاف کسب 

 .است 

اهداف  ۶.2.1

 محیطی زیست 

شما قابل  آیا اهداف  

گیری، همسو با  اندازه 

مشی، پایش شده و به  خط

عنوان اطلاعات مستند در 

 دسترس هستند؟ 

در  "الزام مستندسازی به  بله 

دسترس به عنوان اطلاعات 

 .تغییر یافته است  "مستند

ریزی برنامه  ۶.2.2

اقدامات برای  

 دستیابی به اهداف 

آیا برای چگونگی دستیابی به 

نیازهای  اهداف خود، از جمله

های ها و روشمنابع، مسئولیت 

 کنید؟ریزی میارزیابی، برنامه 

تغییر محتوایی قابل توجهی  خیر

 .مشاهده نشده است 

ریزی و برنامه  ۶.3

 مدیریت تغییرات 

را  EMS آیا تغییرات مرتبط با

ریزی شده  به صورت برنامه 

ها را برای دهید و آنانجام می 

اطمینان از نتایج مورد نظر  

 کنید؟دیریت می م

زیربند کاملاً جدید. الزامی  بله 

برای مدیریت تغییرات 

معرفی   EMS تأثیرگذار بر

 .کندمی
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 پشتیبانی  - ۷بند 

تغییر  سؤال چک لیست  الزام بند

نسبت به  

 ؟201۵

 شرح تغییر

آیا منابع لازم برای ایجاد،   نابع م ۷.1

را   EMS نگهداری و بهبود

 اید؟تعیین و فراهم کرده

تغییرات قابل توجهی مشاهده  خیر

 .نشده است 

آیا صلاحیت لازم را تعیین کرده،   صلاحیت  ۷.2

از تحقق آن اطمینان حاصل کرده 

و شواهد را به عنوان اطلاعات 

 اید؟ مستند نگهداری کرده 

برآورده  "به  "ایفای"واژه  بله 

تعهدات انطباقی تغییر  "کردن

یافته است. زبان مستندسازی به 

در دسترس به عنوان  "

تغییر یافته   "اطلاعات مستند

 .است 

 مشیآیا کارکنان مرتبط از خط  هیآگا ۷.3

EMS های خود و ، نقش

پیامدهای عدم انطباق، از جمله  

 با تعهدات انطباقی، آگاه هستند؟

برآورده  "به  "ایفای"واژه  بله 

تعهدات انطباقی تغییر  "کردن

 .یافته است 

  -ارتباطات  ۷.4.1

 کلیات 

کنید که چه چیزی، آیا تعیین می 

چه زمانی، چگونه و با چه کسی 

باید ارتباط برقرار شود، و آیا 

شواهد ارتباطات به عنوان  

اطلاعات مستند در دسترس 

 است؟

در "به  "نگهداری"واژگان از  بله 

دسترس به عنوان اطلاعات 

 .تغییر یافته است  "مستند
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ارتباطات   ۷.4.2

 داخلی

تباطی شما  آیا فرآیندهای ار

سازد تا در کارکنان را قادر می 

 بهبود مستمر مشارکت کنند؟ 

 به "مشارکت  برای"واژه  بله 

 –  است  یافته تغییر "مشارکت "

 .جزئی سازیشفاف  یک تنها

اطلاعات   ۷.5.1

 کلیات  -مستند 

 آیا اطلاعات مستند لازم برای 

EMS   خود را نگهداری و

کنید و آن را در  کنترل می

صورت لزوم در دسترس قرار 

 دهید؟می

در دسترس به عنوان  "هدف  بله 

و دسترسی  "اطلاعات مستند

نفع  های ذیآن برای طرف 

 .سازی شده است شفاف 

ایجاد و  ۷.5.2

روزرسانی به 

اطلاعات  

 مستند 

شده برای کنترلهای آیا از روش 

روزرسانی اطلاعات ایجاد و به 

مستند، از جمله فرمت و 

 کنید؟ بازنگری، پیروی می 

عنوان بند برای ذکر صریح  بله 

روز شده به  "اطلاعات مستند"

 .است 

 عملیات -  ۸بند 

تغییر  سؤال چک لیست  الزام بند

نسبت به  

 ؟201۵

 شرح تغییر

ریزی و برنامه  8.1

 کنترل عملیاتی 

هایی را برای فرآیندهای آیا کنترل 

شده از خود )از جمله عناصر تأمین 

خارج( برای برآورده کردن  

و اقدامات   EMS الزامات

 اید؟ریزی شده، اجرا کرده برنامه 

تأکید بیشتر بر فرآیندهای   بله 

. تغییر در "شده از خارجتأمین "

پردازی پیرامون  عبارت 

 .سازی سازی و یکپارچه مستند 

آمادگی و   8.2

واکنش در  

شرایط 

 اضطراری 

های آمادگی و واکنش در آیا طرح 

شرایط اضطراری خود را بر اساس  

شده، ایجاد،  های شناسایی ریسک 

 اید؟آزمایش و مستند کرده 

تعیین شده در بند  "اکنون به  بله 

مرتبط شده و شامل   "۶.1.2

پردازی بازنگری شده عبارت 
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الزامات مستندسازی  برای 

 .است 

 ارزیابی عملکرد  - ۹بند 

تغییر  سؤال چک لیست  الزام بند

نسبت به  

 ؟201۵

 شرح تغییر

پایش،  9.1.1

گیری،  اندازه 

تحلیل و  

 ارزیابی 

 EMS آیا عملکرد و اثربخشی

کنید و آیا را ارزیابی می

اطلاعات مستند مناسب در 

 دسترس است؟ 

)نه   "ارزیابی"برای تأکید بر  بله 

فقط پایش( بازنگری شده است.  

زبان در مورد مستندسازی  

 .روز شده است به 

کنید که تعهدات آیا ارزیابی می ارزیابی انطباق  9.1.2

کنید انطباقی خود را برآورده می

و شواهد مناسب را نگهداری 

 کنید؟می

 "برآورده کردن "به  "ایفای"از  بله 

قی تغییر یافته  تعهدات انطبا

است. عبارت مستندسازی  

 .بازنگری شده است 

آیا اهداف، دامنه و معیارهای   ممیزی داخلی  9.2.2

کنید، ممیزی را تعریف می 

ها را به طور منظم انجام  ممیزی

دهید و شواهد اجرا و نتایج می

 کنید؟ را نگهداری می 

به الزامات ممیزی  "اهداف" بله 

اضافه شده است. بازنویسی 

دهی ممیزی و زبان گزارش

 .مستندسازی

بازنگری   9.3

 مدیریت 

آیا بازنگری مدیریت شما  

را   EMS ها و نتایجورودی

دهد، از جمله اینکه پوشش می 

آیا تعهدات انطباقی برآورده  

شوند، و آیا شواهد را  می

 کنید؟ نگهداری می 

برای ( 9.3.3-9.3.1زیربندها ) بله 

اند. تغییر از شفافیت اضافه شده 

. "نتایج"به  "هاخروجی"

پردازی مستندسازی  عبارت 

 .ری شده است بازنگ
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 (DIS) 2026ویرایش  14001تحلیل شکاف ایزو 

 

 بهبود  - ۱۰بند 

تغییر  سؤال چک لیست  الزام بند

نسبت به  

 ؟201۵

 شرح تغییر

محتوا در بند   -حذف شده  بله  بند حذف شده است  کلیات  10.1

گنجانده شده  10.2روز شده به 

 .است 

10.1 

سابقاً  )

10.2) 

عدم انطباق  

و اقدام 

 اصلاحی

ای را تعیین آیا علل ریشه 

کنید، اقدام اصلاحی انجام می

دهید و مستندات مربوطه را می

 دهید؟ در دسترس قرار می

تغییرات واژگانی برای شفافیت؛  بله 

 "تواند بالقوه رخ دهدمی"

توانست بالقوه  می"جایگزین 

 .شده است  "رخ دهد

10.2 

سابقاً  )

10.3) 

های بهبود را فرصت  آیا بهبود مستمر 

شناسایی کرده و برای دستیابی 

اقدام  EMS به نتایج مورد نظر

 کنید؟می

الزام گسترش یافته تا شامل   بله 

ها و ارتباط با  تعیین فرصت 

 .شود 9های بند یافته 

 

 مطلع بمانید 

و  ISO 14001:2026 گذار به ها در موردهای تخصصی، ابزارها و راهنماییروزرسانی برای دریافت به 

نام  ثبت  BRSM نردبان مدیریتباشگاه  ، درISO 45001 و ISO 9001 های آتیهمچنین بازنگری 

 .کنید. از تغییرات جلوتر بمانید، اختلالات را کاهش دهید و با اطمینان آماده شوید

 در تماس باشید 

" استاندارد و مدیریت سیستم"یا کانال تلگرامی مراجعه کنید،  .brs.irwww سایت برای اطلاعات بیشتر به وب

 .تماس بگیرید0212676001 یا با شماره را مرور نمایید


